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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	 Наименование программы   
	 Программа развития  Муниципального образовательного учреждения Саваслейская средняя общеобразовательная школа

	Образовательное учреждение
	Муниципальное образовательное учреждение Саваслейская средняя общеобразовательная школа

	Местоположение 
	с.Саваслейка Кулебакского района Нижегородской области

	Основание для разработки 
	· Конституция РФ

· ФЗ РФ «Об образовании»

· ФЗ «Об утверждении Федеральной программы развития образования»

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 04.02.2010г. Пр-271

· Письмо МО РФ от 02.04. 2002г. № 13-51-28/13 «О повышении воспитательного потенциала образовательного процесса в общеобразовательном учреждении»;

· Об организации опытно - экспериментальной деятельности в системе образования. Приказ от 09.03.2004 г.

      № 1312

· Устав образовательного учреждения

	Заказчик
	Социум 

	Миссия школы
	Состоит в  максимально полном удовлетворении запросов и потребностей социума, ориентированных на формирование здоровой личности ребенка в развивающей здоровьесозидающей образовательной среде через собственное образование и развитие.

	Основная идея инновационного развития
	Проблема активного, творческого поиска, получения и воспитания знаний как никогда остро стоит перед сегодняшней школой. Учебный процесс должен помочь учащимся раскрыть значение получаемых в школе  знаний и показать их практическое применение в жизни. Необходимость решения этих проблем продолжает потребность во введении новых педагогических технологий в учебно-воспитательный процесс.

Данные задачи могут быть разрешены посредством организации педагогического сопровождения, основанном на парадигме гуманного личностно-ориентированного образования, концепции его индивидуализации, принципах уважения прав и свобод растущего человека, толерантных взаимоотношениях педагогов и обучающихся. Мы полагаем, что возможными эффективными средствами формирования навыков самоопределения станут педагогические ситуации совместного со старшеклассниками планирования программы их деятельности, направленной на достижение ими целей государственного образовательного заказа и собственного развития в процессе учения, общения и т.д., которую мы в рабочем порядке, называем индивидуальной образовательной траекторией.

	Цель разработки программы
	      Формирование личности, свободно адаптирующейся в информационной и здоровьесозидающей образователь​ной среде, с универсальной школьной подготовкой, с  развитыми коммуникативны​ми качествами. 



	Основные задачи программы развития
	1) отобрать и разработать методы и способы организации самообразования и саморазвития личности ребенка, его активной жизненной позиции;

2) отобрать и апробировать учебное содержание, в  наибольшей мере реализующее принципы и требования личностно-ориентированного обучения;

3) разработать, апробировать и внедрить методический материал, необходимый для организации самостоятельной работы ученика по самообразованию;

4) выявить наиболее одаренных   и способных школьников, разработать для них индивидуальные учебные планы;

5) создать условия для реализации функций сотрудничества (коммуникативной, познавательной, регулятивной, развивающей и др.), осуществляемого в системах «учащийся-учащийся»,  «учащийся-учитель» с целью развития не только предметно-практической сферы индивидуальности, но и индивидуальности в целом;

6) совершенствовать организацию ученического самоуправления, детских общественных объединений школы;

7) развивать техническую оснащенность школы с целью обеспечения эффективного развития образовательного процесса;

8) сохранить и укрепить здоровье участников образовательного процесса.

9) укрепление ресурсной базы образовательного учреждения с целью обеспечения его эффективного развития


	Научный руководитель
	

	Команда разработчиков программы
	С.В. Щур – директор школы

Администрация и педагоги-новаторы школы

	Сроки реализации программы
	с 2011-2015 учебные годы

	Этапы реализации программы
	 

	2011-2012г.г.
	Организационно-подготовительный

	2012-2014г.г.
	Внедренческий   

	2015г.
	Итоговый 

	Управленческая деятельность в системе обнов​ленной школы


	· создать рабочие группы по реализации программы развития по направлениям;

· пере​смотреть функциональные обязанности управленчес​кого персонала и специалистов: педагога-психоло​га, медицинского работника, классного руководителя, учителя-логопеда, социального педагога; 

· ввести в штатное расписание должность тьютора и определить их роль в реализа​ции программы развития;
· осуществить информатизацию управленческой де​ятельности.



	Предполагаемые результаты
	· применяются новые образовательные технологии развивающего обучения;

·  внедряются педагогические ситуации, которые тре​буют от учащихся действий по самоопределению и са​мореализации;

· формируются умения самоконтроля, рефлексии и самообразования учащегося;

· соблюдается демократический стиль в организации образовательного процесса;

· формируется самостоятельная и ответственная, творческая и инициативная личность, нацеленная на успех, способная к постановке целей, осуществлению ответственного выбора и рефлексии. повышение приоритета здорового образа жизни;

· повышение мотивации к двигательной деятельности, здоровому образу жизни;

· повышение уровня самостоятельности и активности обучающихся в двигательной деятельности;

· повышение профессиональной компетентности и заинтересованности педагогов в сохранении и укреплении здоровья обучающихся;

· поддержка родителями деятельности школы по воспитанию здоровых детей.




ВВЕДЕНИЕ

Программа развития Муниципального образовательного учреждения Саваслейской средней общеобразовательной школы (далее – Программа) представляет собой нормативно-управленческий документ, характеризующий специфику содержания обучения, воспитания и развития учащихся; особенности организации, кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований школьной педагогической системы на средне-срочную перспективу (5 лет).

Программа школы составлена на основании «Конституции Российской Федерации», «Закона об образовании РФ», «Типового положения об общеобразовательной школе» и «Устава».

Стремительно изменяющаяся социальная, экономическая и политическая ситуация, характерная для сегодняшнего этапа развития российского общества, ставит человека перед необходимостью быстро реагировать и адаптироваться к новым условиям. Сегодня, с одной стороны, в государстве укрепляется вертикаль власти, с другой стороны, формируются институты гражданского общества, которые предполагают наличие гражданского самосознания и обоснованного ответственного выбора гражданином стратегий своего социального поведения. Гражданское общество с его принципами свободы и открытости актуализирует способность человека самостоятельно осуществлять выбор в политической, экономической, профессиональной, бытовой и др. ситуациях. Та степень свободы, которую предоставляет общество человеку, в педагогическом аспекте означает, что воспитание молодого поколения должно включать деятельность по формированию у него умений распорядиться свободой, т.е. самостоятельно ставить личностно и социально значимые цели, проектировать траекторию их достижения во всем социальном пространстве, прогнозировать возможные результаты, планировать время, самостоятельно находить необходимую информацию и т.п. С данным социальным заказом вступает в противоречие традиционная педагогическая практика, организованная по принципу единообразия, минимальной социальной активности учеников и минимальной свободы выбора всеми субъектами образовательного процесса целей, ценностей, методов и форм образования. Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» определены главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации. При этом важно обеспечить открытость образовательного пространства, преодолев ведомственную разобщенность различных систем, замкнутость образовательных учреждений разных типов и уровней образования.
I. Назначение программы. Цель ее разработки.
               Представляемая программа школы отражает результаты осмысления педагогической практики обновления содержания школьного образования и определения на основе этого новых стратегических и практических направлений его развития, углубления и расширения.

Школа расположена в обособленном образовательном пространстве, с одной стороны село со своими традициями и обычаями, с другой – военный гарнизон. Ориентирована на обучение, воспитание и развитие всех и каждого учащегося с учетом их индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и др.) особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей путем создания в ней адаптивной педагогической системы и максимально благоприятных условий для умственного, духовно-нравственного, эмоционального и физического развития каждого ребенка. Гармонизация индивидуального и социального в образовании и развитии детей – ведущий принцип построения педагогической системы школы.

 В соответствии с этим, программа Саваслейской средней общеобразовательной школы – это целостная система мер по гуманизации и гуманитаризации, индивидуализации и дифференциации обучения и воспитания школьников, учитывающая потребности обучаемых, их родителей, общественности и социума.

 Цель разработки программы состоит в отборе такой системы мер по обновлению школьного образования, которая способствовала бы личностному развитию каждого ребенка; свободному сотрудничеству педагогов, учеников и родителей; целенаправленному взаимодействию содержания образования по всем учебным предметам; обеспечивающим гармонизацию в развитию интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферы каждого учащегося; их индивидуальному выбору в сферах урочной и внеурочной деятельности.

II. Аналитическое  и прогностическое обоснование программы.


 Вся 140 – летняя история школы – это история развития российского народного образования. До 1930 года Саваслейская школа оставалась начальной, в 1930 году реорганизована в семилетнюю (неполную среднюю), а в 1940 году – в среднюю школу.

Школа расположена в селе Саваслейка, число жителей которого составляет 900 человек. Рядом находится военный городок. В районе школы действуют 4 библиотеки (офицерского и солдатского клубов, школы искусств, библиотека села). В селе работают детский сад и 4 магазина, отделение связи. На территории военного городка находится стадион, детский сад, школа искусств (музыкальным и художественным отделениями), 3 продовольственных магазина, универмаг, отделение связи, санчасть.

Традиционно в школе работает исключительно профессиональный и требовательный педагогический коллектив, который усиленно внедряет новые технологии обучения и воспитания и обеспечивает на основе этого высокий уровень образовательной подготовки и военно-патриотического воспитания учащихся.

 Ориентируя учителей на высокий конечный результат, работа школы традиционно осуществляется на основе координационного плана, в основе которого:

- система работы коллектива над повышением педмастерства, преодолением неуспеваемости школьников, активным внедрением современных технологий;

- система диагностических исследований;

- система индивидуализации и дифференциации учебно-воспитательного процесса;

- система обмена опытом;

- система совершенствования отношений учителя, ученика, родителя. 

Такой, системный подход к планированию обеспечивает его целенаправленность и целостное единство внутришкольного планирования, организации, регулирования, контроля и учета результатов педагогического процесса.

Школа из-за того, что результаты ее деятельности невостребованы в данной местности, сориентирована на подготовку  выпускников и деятельности в сфере интеллектуального труда. Для реализации этого направления собственной деятельности школа традиционно поддерживает творческие контакты с НИРО, академией педагогических наук, профессором кафедры педагогики МОПУ им. Крупской Симоновым В.П. Центром образования № 1420 г. Москвы, школами Москвы и Московской области с этнокультурным компонентом и с НГТУ (договор о сотрудничестве с НГТУ № 140-150/631 от 06.03.07). Ежегодно не менее 60% выпускников поступают в НГТУ.

В школе традиционно работают клубы: «Сокол», «Театр эстрадной песни», «Атлант». Традиционно школьники участвуют в конкурсах, выставках, представляя свои достижения и занимают призовые места.
 За три последние года численность обучающихся увеличилась:

	Уч.год
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень
	Итого

	2007-2008
	100
	145
	32
	277

	2008-2009
	107
	124
	35
	266

	2009-2010
	118
	139
	26
	285


МОУ Саваслейская средняя общеобразовательная школа находится на территории села Саваслейка в 20-ти километрах от районного и в 180-ти километрах от областного центра.
Школа расположена вдали от жилых построек, на возвышенности. С четырех сторон ее окружают поля, Все это воздействует на климат в помещении школы. Однако, близкое расположение военного аэродрома (сильный шум, загрязнение воды и почвы топливными остатками) сказывается на здоровье учащихся, учителей и всех работающих в школе. В детском коллективе преобладают заболевания органов дыхания и аллергические заболевания. Отрицательное влияние на состояние здоровья детей оказывают: недостаточный врачебный контроль, редкое проведение углубленного медицинского осмотра детей педиатрами и другими специалистами-медиками, психиатрами и т.д. 
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Для сдерживания дальнейшего влияния этих отрицательных медико-экологических факторов в школе группой учителей и детей разработан экологический проект «Здоровье ученика», который способствует формированию психического здоровья и пониманию, что здоровье каждого ребенка – это результат ответственного индивида, семей, общества.

На сегодняшний день в школе обучается 262 ученика, скомплектовано 17 классов-комплектов. В школе работает достаточно квалифицированный педагогический коллектив, из 35 преподавателей 26 педагогов (74%) имеют поощрения и награды.

Сравнительная  таблица  квалификационных  категорий  за  2009 – 2010 учебный  год 

	
	Начало  года
	Конец  года

	Высшая
	13 ( 33 % )
	13 ( 33 % )

	1  кв. категория 
	10 ( 25 % )
	16 ( 40 % )

	2 кв. категория 
	12 ( 30 % )
	8 ( 20 % )

	Без категории 
	5 ( 2% )
	3 ( 7 % )

	Итого
	40
	40

















Квалификационный  сравнительный  анализ  педагогических  кадров

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Высшая
	14 – 33 %
	13 -  31 %
	13 – 33 %

	1  кв. категория 
	10 – 24 %
	10 – 24 %
	16 – 40 %

	2 кв. категория
	10 – 24 %
	14 – 33 %
	8 – 20 %

	Без   категории
	8 – 19 %
	5 – 12 %
	3 – 7 %

	Итого
	42
	42
	40


Повышение  квалификации  педагогических  кадров

	2007 -2008
	2008 - 2009
	2009 -2010

	4 ( более  100 часов )
	13 ( более  100 часов )
	11 ( более  100 часов )

	3 ( менее  100 часов )
	
	2 ( менее  100 часов )

	7  -  17 %
	13  -  31 %
	13  -  33 %


















Анализ  педагогического  состава  по  педагогическому  стажу

	
	2007 - 2008
	2008 - 2009
	2009 - 2010

	до  2-х  лет
	3
	5
	1

	от  2  до  5  лет
	6
	4
	3

	от  5  до  10 лет
	8
	2
	4

	от  10  до  20  лет
	4
	7
	10

	свыше  20  лет
	21
	24
	22

	Итого
	42
	42
	40





Анализ  педагогического  состава  по  уровню  образования

	
	2007 - 2008
	2008 - 2009
	2009 - 2010

	высшее - профессиональное
	30
	29
	30

	высшее
	2
	2
	2

	средне - специальное
	6
	6
	4

	среднее
	4
	5
	4

	Всего
	42
	42
	40


Школа является:

-
областной экспериментальной площадкой «Апробация УМК «Планета знаний» (начальная школа) (приказ № 62 от 05.10.06);

-
школьной экспериментальная площадкой «Изучение геометрии в начальной школе» (приказ № 22/1 от 15.08.06);

· школьной экспериментальная площадкой «Развитие речи младших школьников» (начальная школа) (приказ № 22/1 от 15.08.06);

· областной экспериментальной площадкой по разработке учебно-методического комплекса «Нижегородский край» для учащихся 7-х классов общеобразовательных учреждений (2007 г.);
· районной экспериментальной площадкой по теме «Апробация учебника «Русский язык» под редакцией В.П.Канакиной» (с 2009г)

Являясь главным образовательным центром на селе, школа стремится выполнить социальный заказ родителей - дать детям качественное образование с целью адаптации в условиях современной жизни. 
Мониторинг результативности образования свидетельствует о соответствии качества подготовки выпускников требованиям государственного стандарта образования. 
	Уч.год
	Золотые медалисты
	Серебряные медалисты

	2007-2008
	-
	-

	2008-2009
	-
	2

	2009-2010
	2
	1


Учебное заведение работает без второгодников, 47 % учащихся обучаются на «4» и «5». 
Сравнительный уровень качества знаний обучающихся по ступеням образования (%).

	Уч.год
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень

	2007-2008
	66
	41
	45

	2008-2009
	62
	33
	47

	2009-2010
	62
	32
	48


За три последних года  уровень готовности выпускников 2,3-й ступеней к продолжению образовании -100%.

100% учащихся 11 класса при сдаче ЕГЭ перешагнули минимальный порог.
	предметы

 
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г.

	
	ср. балл по шк.
	min балл
	ср. балл по шк.
	min балл

	математика
	54,00
	21,00
	52,00
	21,00

	русский язык
	65,00
	37,00
	64,00
	36,00

	биология
	60,00
	35,00
	71,00
	36,00

	география
	 
	34,00
	 
	34,00

	литература
	 
	30,00
	 
	30,00

	обществознание
	59,00
	39,00
	62,00
	39,00

	химия
	77,00
	33,00
	53,00
	33,00

	информатика
	53,00
	36,00
	82,00
	41,00

	английский язык
	 
	20,00
	 
	20,00

	немецкий язык
	 
	20,00
	 
	20,00

	французский
	 
	20,00
	 
	20,00

	история
	36,00
	30,00
	56,00
	31,00

	физика
	51,00
	32,00
	68,00
	34,00


 По итогам 2009-2010 уч.года  наша школа заняла 1 место в районе среди общеобразовательных учреждений по результатам ЕГЭ. Средний балл по школе за два последние года выше среднего по району. Это позволило выпускникам 3 ступени продолжить образование в Вузах, ССУЗах страны.
Распределение выпускников 11-х классов
	Годы
	Всего
 окончили
	Продолжили обучение

	
	
	ВУЗ
	ССУЗ
	ПТУ

	2007/08
	13
	13
	0
	0

	2008/09
	15
	13
	2
	0

	2009/10
	18
	15
	3
	0
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	Распределение выпускников 9-х классов:

Годы

Всего
 окончили

Продолжили обучение

10 кл.

ВСШ

ПТУ

ССУЗЫ

2007/08

31

21

0

4

6

2008/09

13

8

0

3

2

2009/10

32

13

0

3

14
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Вырос уровень развития классных и школьного коллектива:

	Учебный год
	2006-2007
	2006-2007
	2006-2007

	Коэффициент
	3.3
	3.5
	4.0


Широкая сеть развивающих кружков и секций, Саваслейская школа Искусств  – важная составная часть воспитательной системы школы, здесь есть широкая возможность выявить и развивать способности и таланты каждого ребенка. 

Сеть дополнительного образования разнообразна. В 16  объединениях, охватывающих все возрастные группы школьников, занимаются 82% учащихся. 

Динамика занятости учащихся во внеурочной деятельности

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Количество кружков
	19
	18
	16

	Охват учащихся дополнительным образованием (%)
	  73
	78,8
	80

	Количество направленностей ДОП
	7
	7
	7


Об эффективности воспитательной системы  говорят высокие результаты и достижения школьников в конкурсных мероприятиях  разных уровней. Общее количество конкурсных мероприятий разных уровней (2009-2010гг) – 44. Число участников – 60,5% от списочного состава школьников. Число команд – призеров – 8. Число призеров в личном первенстве – 48.

На нынешнем этапе воспитательной системы школьники активно участвуют в воспитательных мероприятиях различного уровня. В последние годы увеличилось количество призовых мест по всем показателям. Это подтверждает эффективность преобразований воспитательной деятельности.

Результативность участия в конкурсах (количество конкурсов)

	Учебный
	Район
	Область
	Россия

	год
	
	
	

	2007/08
	13
	7
	        3

	2008/09
	10
	2
	3

	2009/10
	14
	7
	4


Результативность участия в соревнованиях

	Учебный год
	Район
	Область

	
	
	

	2007/08
	14
	2

	2008/09
	24
	3

	2009/10
	27
	4


Развитие ученического самоуправления является актуальной социально-педагогической задачей, так как современное общество требует, чтобы молодые люди имели активную жизненную позицию, умели отстаивать её, были творчески активными, инициативными, самостоятельными. Участие школьников в управлении делами школы рассматривается, прежде всего, как способ подготовки их к жизни в демократическом обществе. Формы самоуправления помогают сделать процесс воспитания в школе открытым и поистине гуманистическим.

С целью развития личности, ее самоопределения в социуме, дальнейшей жизни в школе созданы детские объединения: «Росинка» (1-4 кл), "Юные Россияне" (5-7 кл.).  Участники команд добросовестно готовятся к участию в районных конкурсах, доказательство этому – призовые места.

В школе сложилась определенная система форм работы, школа богата своими традициями. Традиционные праздники: день самоуправления, «Осенний бал», Новогодний бал – маскарад, вечер отличников и хорошистов, праздник Первого и Последнего звонков, Рождественские встречи, конкурсные программы к праздникам Дня защитников Отечества, международному женскому дню 8 Марта, проводы русской зимы. 

В школе разработана и реализуется система защитно-охранных мер и мер педагогической помощи и поддержки семьи учащегося, профилактика асоциального поведения. Информированность учащихся о правах ребенка по данным анкетирования составляет 83%.

	Социальный статус семьи
	Количество семей

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-210
	2010-2011

	Полные
	195
	187
	206
	165

	Имеющие детей под опекой
	1
	1
	-
	-

	Многодетные
	12
	16
	17
	17

	Малообеспеченные
	62
	31
	31
	28

	Семьи группы «риска»
	3
	3
	2
	2


Мониторинг состояния правонарушений ведется постоянно. Отслеживается динамика правонарушений в разрезе состояния семей, динамика количества правонарушений, их анализ по содержанию. Такая система позволяет корректировать план работы по профилактике и индивидуализировать программу реабилитации каждого подростка, оказавшегося в трудной жизненной ситуации.

     Педагогический коллектив школы и общественность села занимаются  формированием законопослушного поведения детей, формированию правового самосознания, предупреждению безнадзорности. По данному вопросу школа тесно сотрудничает с администрацией Саваслейского сельского совета. Ежегодно школа принимает активное участие в акции «Подросток». Следуя интересам детей, попавших в трудную жизненную ситуацию и в связи с реализацией Федерального закона «О основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений» школа принимает участие в акции по выявлению детей, склонных к бродяжничеству, попрошайничеству и употребляющих спиртные напитки. В школе разработано положение о постановке на учет детей, находящихся в социально – опасном положении. В селе  много людей неравнодушных к проблемам воспитания детей. Общественность села понимает, что дети принадлежат не только школе и ответственность за его воспитание лежит и на их плечах.

Динамика удовлетворенности учащихся организационной стороной

образовательного процесса
	Категория учащихся
	Общий индекс удовлетворенности организационной стороной образовательного процесса (%)

	
	2007/08 уч.год
	2008/09 уч.год
	2009/10 уч.год

	5 класс
	75
	78
	85

	9 класс
	70
	72
	76

	11 класс
	85
	78
	85


Уровень удовлетворенности всех участников образовательного процесса 

работой школы
	Субъекты
	2007/08 уч.год
	2008/09 уч.год
	2009/10 уч.год

	Учащиеся
	средний
	средний
	выше среднего

	Педагоги
	средний
	средний
	высокий

	Родители
	средний
	выше среднего
	выше среднего


Школа гордится своим учителями. В школе работают:

· 2 заслуженных учителя РФ, 

· 5 отличников народного просвещения,

· 2 почетных работника общего образования.

Учителя - участники конкурсов:

-
конкурс «Лучшие учителя России» - 1 победитель (2006 г.).

      3 победителя (2007 г.)

          - районный конкурс «Учитель года» - 2 место (2006 г), 1 место (2007 г).

          - областной конкурс «Учитель года» - 3 место (2003г.), лауреат (2005 г.)

          - Всероссийский конкурс «За нравственный подвиг учителя» (2008 г.) - победитель

          - Всероссийский конкурс «Серафимовский учитель» победитель (2007 г.) - лауреат

          - Епархиальный конкурс авторской песни «В единстве духа» (2009 г.) -1 место

           Педагоги  школы награждены почетными  грамотами:





- «Почетная  грамота  МО  РФ»: Сычевская Л. Е.(2004, 2007), Тряпицына М. С.(2005),   

    Елисов А. В.(2006), Мордвинова Г. Н.(2007), Хомутовская Л. Н.(2007), Щур С. В.(2009)

- «Почетная  грамота  МОН   Нижегородской  области» - Сычевская  Л. Е.(2001), Елисов

    А. В.(2001, 2003), Щур С. В.(2004), Хомутовская Л.Н.(2006).

«Благодарность губернатора Нижегородской области»  -   Елисов А. В.(2002), Гришаева

   Н. В.(2007).

Выходят публикации учителей в журналах, книгах:

-
работа «Развитие самооценки у младших школьников в процессе формирования орфографического навыка» (сайт НПРО, 2009 г);

-
работа «Космос и здоровье» в сборнике элективных курсов образовательной области «Естествознание» Биология (НИРО, 2008 г.);

-
статьи в журналах «Духовно-нравственное воспитание», «Педагогическое обозрение»,  «Проблемы школьного воспитания».
-
статьи в газете «Школа» Нижний Новгород.

- учитель истории Елисов А.В. выпустил книги («Нравственное воспитание учащихся на  уроках истории», «Притчи на каждый урок»), 7 сборников стихов.

Школа располагает хорошей материальной базой для организации полноценного образовательного процесса: спортивный зал, спортплощадка, актовый зал, 2 мастерские, современный компьютерный класс, музей, библиотека с читальным залом, кабинеты психолого-педагогической, социальной, медицинской служб, учебные кабинеты; осуществляется доступ в Интернет.
Анализ внешней среды
	возможности
	угрозы

	· Наличие партнерских связей с:

      учреждениями дополнительного образования района

       Саваслейской школой искусств

        НГТУ (договор № 140-150/631
 от 06.03.07)

        авиационной базой  с.Саваслейка

· Заинтересованность государства и родителей в сохранении и укреплении здоровья обучающихся.

· Сложившаяся система  проведения муниципальных, областных, федеральных олимпиад, конкурсов, конференций, соревнований. 

· Открытие ФОКа в районном центре.


	· Ограниченные возможности дальнейшего трудоустройства выпускников.

· Низкий уровень культуры здоровья в обществе.

· Миграция населения (37% военнослужащие).

· Недостаточно высокий уровень медицинского обслуживания в селе.

· Присутствие вредных привычек в социуме.

· Снижение численности обучающихся на 3-ей ступени обучения.


Анализ внутренней среды

	преимущества
	недостатки

	· Нормативно-правовая база.

· Материально-техническая база.

· Высокий авторитет школы в окружающем социуме.

· Высокий кадровый потенциал.

· Высокий уровень удовлетворенности.   образовательным процессом :

       родителями 88%, учениками 95%,                                        педагогами 91%

· Действующие органы самоуправления.

· Стабильные показатели качества обучения-47%.

· Разнообразие вариативной части учебного плана. 

· Развитая система дополнительного образования:

     охват учащихся – 80%

· Наличие победителей олимпиад и конкурсов различных уровней.

· Разработаны и апробированы педагогами школы программы  ИГЗ и кружковой работы.

· Довузовская подготовка старшеклассников.

· Организация индивидуального обучения учащихся. 

· Использование современных ИКТ технологий.

· Система стимулирования педагогических работников.
	· Слабая мультимедийная составляющая электронных учебно-методических материалов.

· Перегрузка учащихся и ухудшение здоровья.

· Сужение круга общения школьников.

· Недостаточное методическое и технологическое обеспечение для реализации личностно-ориентированного обучения.

· Недостаточный уровень самоопределения в выборе профессий обучающихся.

· Традиционная система оценки достижений обучающихся.

· Высокий уровень тревожности обучающихся при переходе на новую ступень обучения.


Оценивая в целом деятельность школы и возможности развития ее педагогической системы, следует отметить, что в педагогической практике учителей пока преобладают используемые (известные в науке и по опыту других школ)  инновации и поэтому творческую деятельность педагогов школ, ориентированных на нововведения, можно определить как модификационную, связанную с усовершенствованием учебных планов и программ, рационализацией форм организации учебно-позновательной деятельности учащихся, модернизацией методов обучения и воспитания. Анализ деятельности школы позволяет определить ее основные конкурентные преимущества.

К их числу можно отнести:

· авторитет школы в окружающем социуме;

· успешный рейтинг школы по многим показателям среди школ района;

· положительный опыт осуществления инновационных преобразований в учебно-воспитательном процессе;

· наличие творческих групп учителей, работающих в новом режиме, стремящихся к саморазвитию;

· преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

·  использование современных образовательных технологий.

Вместе с тем нами выявлены следующие противоречия, на разрешение которых будет направлена программа развития школы. 
Это противоречия заключаются между:

·  установкой на реализацию личностно-ориентированного обучения, недостаточностью его методической и технологической обеспеченности;

·  необходимостью развития мотивации достижений у школьников и оценочной деятельностью,  ориентированной на фиксацию неудач;

· отношением к ученику как  к средству достижения цели образовательного процесса и к ученику как к цели образовательного процесса;

·  стандартной системой образования и гибкой, адаптивной обучающей системой;

· организацией методической работы, направленной на совершенствование предметной компетентности учителей, и объективной необходимостью повышений психолого-педагогической компетентности педагогов, способствующей развитию субъективности учителя и ученика;
·  разнообразием вариативной учебной части и перегруженностью обучающихся приводящей к  ухудшению здоровья.

· новыми образовательными технологиями и недостаточной подготовленностью          педагогов к работе по их внедрению. 
Дальнейшее развитие школы в соответствии с ранее выявленными запросами учащихся, и их родителей предопределяет необходимость расширения педагогического поиска, дополнения модификационной творческой деятельности педколлектива и разработки  направлений обновления педагогической системы школы, которые бы обеспечили  решение вопроса об обеспечении такого характера учебно-воспитательного процесса, который способствовал бы формированию навыков деятельности в незапрограммированных условиях. 
Ш. Концептуальное обоснование программы развития.

При реализации последней программы развития,  которая была направлена на отбор  такой системы мер по обновлению школьного образования, которое способствовало бы личностному развитию каждого ребенка; свободному сотрудничеству педагогов, учеников и родителей; целенаправленному взаимодействию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающим гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферы каждого учащегося,  в сферах урочной и внеурочной деятельности. В результате школа расширила связи с ОУ района, учреждениями культуры и спорта, дополнительного  образования, создана воспитательная система школы «Школа- социокультурный центр». 
Были апробированы и введены новые предметы на всех ступенях обучения, апробированы УМК  в начальной школе, введены индивидуально-групповые занятия, учителями созданы программы: ИГЗ, дополнительного образования.

Созданы психолого-педагогическая служба, ПМПк, зимний сад. 

Модернизация и инновационное развитие - единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. На современном этапе школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации. При этом важно обеспечить открытость образовательного пространства, преодолев ведомственную разобщенность различных систем, замкнутость образовательных учреждений разных типов и уровней образования. На практике организация педагогами индивидуализации обучения и воспитания ранее ограничивались отбором  методов преподавания, учебной литературы и пособий, определяют содержание факультативных занятий, кружков, спецкурсов. В рамках этой деятельности обучающимся в большинстве образовательных учреждений предоставляется возможность лишь выбора профиля класса, направленности дополнительных занятий, что совершается ими зачастую спонтанно. При этом обучение процессу осознанного выбора, подготовка учащихся к самоопределению остаются вне сферы внимания большинства педагогов. 
 Таким образом, проблема активного, творческого поиска, получения и воспитания знаний как никогда остро стоит перед сегодняшней школой. Учебный процесс должен помочь учащимся раскрыть значение получаемых в школе  знаний и показать их практическое применение в жизни. Необходимость решения этих проблем продолжает потребность во введении новых педагогических технологий в учебно-воспитательный процесс.

Данные задачи могут быть разрешены посредством организации педагогического сопровождения, основанном на парадигме гуманного личностно-ориентированного образования, концепции его индивидуализации, принципах уважения прав и свобод растущего человека, толерантных взаимоотношениях педагогов и обучающихся. Естественно, что наиболее целесообразно решать вопросы самоопределения со старшеклассниками, поскольку в этом возрасте максимально активизируется их деятельность, касающаяся становления мотивов, связанных с поиском индивидуальности, возникает проблема планирования будущего, профессионального и личностного самоопределения. Мы полагаем, что возможными эффективными средствами формирования навыков самоопределения станут педагогические ситуации совместного со старшеклассниками планирования программы их деятельности, направленной на достижение ими целей государственного образовательного заказа и собственного развития в процессе учения, общения и т.д., которую мы в рабочем порядке, называем индивидуальной образовательной траекторией.
Идея разработки индивидуальных образовательных траекторий родилась на основе анализа деятельности различных образовательных учреждений, реализующих в той или иной степени принципы свободного воспитания, актуализация которых пришлась на 80-90-е гг. XX в. Этому способствовало обращение педагогического сообщества России  к теоретическому наследию Дж.Дьюи, Л.Н.Толстого, С.Т.Шацкого, А.У.Зеленко, К.Н.Вентцеля, С.И.Гессена, С.Френе, Я.Корчака и других сторонников свободного воспитания и открытых свободных школ. Многие из их педагогических идей оказались востребованными системой образования, поскольку решали проблемы педагогического обеспечения индивидуальных образовательных запросов учащихся, личностного и профессионального самоопределения старшеклассников, взаимодействия школы и социума (Ш.А.Амонашвили, Н.А.Алексеев, В.П.Бедерханова, О.С.Газман, С.Д.Поляков, А.Н.Тубельский и др.).

Наиболее ярко это выразилось в практике продуктивного образования, сочетающего рефлексивное общение старшеклассника с педагогами и сверстниками, активное созидающее поведение, выбора последовательности учения и трудовой деятельности в условиях открытого образовательного пространства. Данная идея объединила концепции проблемно-развивающего (Ю.К.Бабанский, В.В.Давыдов, А.Н.Занков, М.И.Махмутов, А.М.Матюшкин, Н.А.Менчинская, Т.В.Кудрявцев, И.Я.Лернер, В.Оконь, М.Н.Скаткин, Д.Б.Эльконин и др.), проектного (Б.С.Гершунский, Е.С.Полат, И.Д.Чечель и др.), трудового (И.Г.Песталоцци, Г.Кершенштейнер, А.С.Макаренко и др.) обучения. Именно в ситуации продуктивного образования педагог  создает множественные педагогические ситуации для ответственного выбора и выработки его критериев старшеклассником, помогает ему разработать разнообразные индивидуальные образовательные траектории, реализация которых не ограничена потенциальными возможностями образовательного учреждения (М.А.Балабан, И.Бем, Г.Винекен, И.Иллич, М.И.Башмаков, И.Н.Бухтиярова, Н.Б.Крылова, О.М.Леонтьева, С.Н.Поздняков, С.Н.Чистякова, Б.Шлезенгер, И.Шнейдер, П.С.Хейфец, А.В.Хуторской и др.). 

Анализ адаптации опыта свободного воспитания, имеющего место в практике российского образования с 80-х гг. XX в., предоставляет возможность выделить несколько его сторон. 

 Практическая сторона (80-е гг. XX в.). Активно реализуется концепция дифференцированного обучения, где учащимся предоставляется возможность выбора степени сложности и формы выполнения заданий. Возникает альтернативное движение педагогов-новаторов, в котором ярко проявляется индивидуальность учителя и гуманистическое, персонифицированное отношение к ученику (Ш.А.Амонашвили, М.П.Щетинин и др.). Организуемый ими учебно-воспитательный процесс начинает приобретает индивидуальный, развивающий, озадачивающий характер. Его элементами становятся  проблемно-поисковые ситуации, тренинги общения, индивидуальный эмоциональный контакт с учеником, вера в его силы и возможности. 

Теоретическая сторона (с начала 90-х гг. XX в.). Усилился интерес педагогического сообщества к вопросам индивидуализации учебно-воспитательного процесса. Ряд ученых развивают концепцию личностно ориентированной педагогики (Н.А.Алексеев, В.П.Бедерханова, Е.В.Бондаревская, Э.С.Зимин, И.А.Колесникова, С.Д.Поляков, В.В.Сериков, И.С.Якиманская и др.). Развивается философия свободного образования (Н.Б.Крылова, А.А.Пинский, С.Л.Соловейчик, П.Г.Щедровицкий и др.). Получает теоретическое обоснование идея гуманной педагогики (Ш.А.Амонашвили и др.). В педагогику вводится понятие – «педагогическая поддержка» (О.С.Газман). Обосновывается концепция ее тактик (Н.Н.Михайлова, С.М.Юсфин), выделяются этапы педагогической деятельности (Т.В.Анохина). Разрабатываются идеи понимающей педагогики (Н.Б.Крылова).

Однако оформляющиеся теоретически и даже реализуемые на практике идеи индивидуализации образования не однозначно понимались в педагогическом сообществе. Можно выделить четыре группы представлений.

Сторонники первой группы связывают индивидуализацию образования с внеурочными, внешкольными занятиями обучающихся (общественная позиция). 

Второй группы – с традиционными формами самостоятельной работы вне коллектива учащихся: экстернат, репетиторство, заочное обучение, семейное воспитание (Закон РФ «Об образовании», общественная позиция). 

Приверженцы третьей группы представлений трактуют индивидуализацию как возможность выбора обучающимся учебных дисциплин в рамках регионального и школьного компонентов учебных планов образовательных учреждений в условиях традиционной классно-урочной системы. 

Представители четвертой группы  изыскивают потенциальные возможности взаимодействия учеников и педагогов на занятиях и во внеурочной деятельности. Причем большинство из них стремятся обеспечить индивидуализацию образования в классах со стандартным количеством учащихся (Н.А.Алексеев, В.В.Гузеев, А.М.Каменский, В.М.Лизинский, В.В.Сериков, В.Д.Шадриков, А.В.Хуторской, И.С.Якиманская и др.). Другие для этого рассматривают возможность сокращения числа учащихся в классах (В.К.Дьяченко, В.В.Семенцов и др.). Третьи рассматривают все городское/сельское сообщество как территорию для индивидуальной творческой активной деятельности старшеклассников (М.А.Балабан, О.М.Леонтьева, А.Н.Тубельский, С.Н.Чистякова, М.П.Невзоров, Л.П.Белова и др.). 

Появившиеся в педагогическом обиходе термины «индивидуальные образовательные маршруты/траектории», «индивидуальные стратегии обучения»  в подавляющем большинстве случаев понимаются как синонимичные. Описание содержания маршрутов/траекторий/стратегий ограничивалось сферой учения старшеклассников и соответствующей деятельности учителей-предметников. Понимание педагогами сущности этих понятий не распространялось на процесс личностного самоопределения, образования как формирования им образа «Я», т.е. на сферу воспитания. 

Под индивидуальной образовательной траекторией мы понимаем программу образовательной деятельности ученика, разработанный им совместно с педагогом (с разным их долевым участием, зависящим от готовности обучающегося к данному виду деятельности и наличия у него соответствующих навыков). Элементами индивидуальных траекторий являются цели, ценности, содержание, формы соответствующего им поведения, общения и учения  на определенном временном этапе. Поскольку индивидуальные образовательные траектории распространяются на учебную и на внеучебную сферы его жизнедеятельности, а образовательные интересы разнонаправлены – на получение знаний, навыков и компетенций творческой и прикладной деятельности.

Мы выделяем траектории:

· воспитательные
· личностно-  ориентированные

· социально-ориентированные

· учебные 
· знаниево- ориентированные

· практико- ориентированные. 
Это предполагает совместное сотрудничество «ученик-учитель-родитель» проектирование деятельности, направленной на саморазвитие ученика,  на совместный выбор методов, средств, темпов и пр. по реализации этой деятельности, совместный отбор целей и задач саморазвития и пр. Все это составляет суть т.н. индивидуальных педагогических траекторий, разработка и реализация которых позволит сформировать у учащихся социальные компетенции необходимые для гармоничной социализации в современном социуме. Выделены группы представлений о процессе индивидуализации: 

 1) приравнивающая индивидуализацию образования к внеурочным, внешкольным занятиями обучающихся в разнообразных творческих, спортивных коллективах и т.п.; 

2) предполагающая понимание индивидуализации как самостоятельной работы обучающегося вне коллектива учащихся: экстернат, репетиторство, заочное обучение, семейное воспитание; 

3) предусматривающая осуществление индивидуализации в традиционный условиях классно-урочной системы в рамках учебных планов образовательных учреждений; 

4) предлагающая предоставить старшеклассникам возможность реализовать индивидуальные образовательные траектории, определяясь совместно с педагогом в целях, ценностях, содержании, средствах и критериях результативности образовательной деятельности и вариантов презентации ее продуктов.

Практически это возможно осуществить посредством организации ситуаций выбора, «проживание» которых актуализирует проявление самости в различных сферах организации его жизнедеятельности (учебных, внеурочных, внешкольных).  Включение старшеклассников в разработку их собственных образовательных траекторий позволит сформировать у них умения самоопределения, прогнозирования, планирования без педагогического принуждения и гиперболизированной опеки. Принципиальным моментом в этой педагогической ситуации является предоставление обучающимся той степени свободы, за которую они могут нести ответственность в силу возрастных особенностей.  

Таким образом, анализ современного социального заказа, в котором такие качества как способность к самоопределению, выбору в нестатичных условиях, адаптации к динамично меняющемуся социуму и пр. занимают приоритетные позиции, актуализировал использование принципов свободного индивидуального обучения для проектирования и организации образовательного пространства. 

Приоритеты программы:

· обновление образовательного процесса;

· построение школы как открытого информационного пространства;

· построение индивидуальных траекторий, основанных на взаимодействии всех звеньев системы: базового и дополнительного образования, школы и социума, школы и семьи;

· развитие коммуникативных компетенций участников образовательного процесса;

· построение  здоровьесозидающей образовательной среды;
· формирование системы педагогической работы в рамках новой модели обучающегося.
IV. Цели и задачи.
На сегодняшний день миссия школы состоит в  максимально полном удовлетворении запросов и потребностей социума, ориентированных на формирование личности ребенка в развивающей образовательной среде через собственное образование и развитие.

Это определяет цель нашей программы развития школы: формирование личности, свободно адаптирующейся в информационной и образователь​ной среде, с универсальной школьной подготовкой, с  развитыми коммуникативны​ми качествами, со стремле​нием к наиболее полной жизненной самореализации с учетом собственных способностей, к непрерывно​му самосовершенствованию, способной ставить пе​ред собой цели, выбирать способы и средства их ре​ализации.

Данные представления о выпускнике определяют не​обходимость такого построения образовательного процесса, при котором у учащихся появляется моти​вация на самореализацию через творческую учебную и практическую деятельность, удовлетворение соб​ственных познавательных интересов, на конструиро​вание собственных знаний.

Ориентируясь на представления о выпускнике, школа должна достичь такого качества образовательно​го процесса, при котором:

·  применяются новые образовательные технологии развивающего обучения;

·  внедряются педагогические ситуации, которые тре​буют от учащихся действий по самоопределению и са​мореализации;

· формируются умения самоконтроля, рефлексии и самообразования учащегося;

· соблюдается демократический стиль в организации образовательного процесса;

· формируется самостоятельная и ответственная, творческая и инициативная личность, нацеленная на успех, способная к постановке целей, осуществлению ответственного выбора и рефлексии.

В соответствии с поставленной  целью определены основные задачи данной программы развития: 

1) отобрать и разработать методы и способы организации самообразования и саморазвития личности ребенка, его активной жизненной позиции;

2) отобрать и апробировать учебное содержание, в  наибольшей мере реализующее принципы и требования личностно-ориентированного обучения;

3) разработать, апробировать и внедрить методический материал, необходимый для организации самостоятельной работы ученика по самообразованию;

4) выявить наиболее одаренных   и способных школьников, разработать для них индивидуальные учебные планы;

5) создать условия для реализации функций сотрудничества (коммуникативной, познавательной, регулятивной, развивающей и др.), осуществляемого в системах «учащийся-учащийся»,  «учащийся-учитель» с целью развития не только предметно-практической сферы индивидуальности, но и индивидуальности в целом;

6) совершенствовать организацию ученического самоуправления, детских общественных объединений школы;

7) развивать техническую оснащенность школы с целью обеспечения эффективного развития образовательного процесса;

8) сохранить и укрепить здоровье участников образовательного процесса.

9) укрепление ресурсной базы образовательного учреждения с целью обеспечения его эффективного развития.
V.Принципы построения программы.
Ведущие подходы к проектированию образования в развивающейся модели школы:   

• инновационный;

• деятельностный;

• дифференцированный;

• индивидуальный;

• компетентностный;

• личностно-ориентированный с позиции культурологической концепции .
Компоненты культурологического подхода:  
• отношение к учащемуся как к субъекту жизни, способному к саморазвитию и самоизменению;

• отношение к педагогу как к посреднику между школой и культурой, способному ввести ребенка в мир культуры и помочь в самоопределении;

• отношение к образованию как к культурному процессу, движущими силами которого являются поиск личных смыслов, диалог и сотрудничество его участников в достижении культурного саморазвития;

• отношение к школе как к целостному культурно-образовательному пространству, где существуют и воссоздаются образцы совместной жизни детей и взрослых, происходит творение культуры.
Основные идеи конструирования образовательного процесса школы

1. Система знаний и способов деятельности, качество образования (полнота, глубина, систематичность, гибкость, осознанность, оперативность) как основа учебного процесса.

2. Развитие школы – ведущая цель организации и реализации учебно-воспитательного процесса.

3. Сотрудничество – приоритетное условие становления и развития  личности школьника и учителя в процессе диалога «учащийся-учитель», «учащийся-учащийся», «учащийся-коллектив класса».

4. Образование личности -  оптимальный комплекс педагогических ситуаций общения, позволяющий каждому учащемуся независимо от его готовности к уроку, уровня способностей, своеобразная интереса и склонностей, своеобразия интереса и склонностей проявлять инициативу, самостоятельность, избирательность к способам работы.

	Принцип научности и доступности

	Принцип системности и поэтапности действий

	Принцип продуктивного сотрудничесва

	Принцип адекватности условиям и возможностям

	Принцип сознательности и активности учащихся

	Принцип открытости

	Принцип творчества

	Принцип учета психофизических особенностей учащихся

	Принцип уважения личности ученика в сочетании с разумной требовательностью

	Принцип преемственности и систематичности педагогических воздействий

	Принцип педагогической целесообразности




Реализация деятельностного подхода как системообразующего элемента в образовательной системе школы

Современная педагогическая теория рассматривает процесс обучения как активное вовлечение учащихся в конструирование своих собственных знаний. Он по​нимается как динамичный процесс, во время которо​го учащийся использует доступные источники позна​ния для формирования собственного мировоззрения, а не для усвоения готовых знаний. Системообразую​щим элементом образовательной системы при этом является деятельностный подход. Важная форма реализации деятельностного подхода в обучении — освоение учащимися проектно-исследовательских и коммуникативных умений. Организация исследовательской работы в школе дает возмож​ность решать задачи:

·  глубокого и прочного освоения учебного материала;

·  значительного расширения кругозора школьников;

· развития способности аналитически мыслить, срав​нивать, обобщать, классифицировать изучаемый мате​риал и литературу по проблеме исследования;

· знакомства с методами исследования и развития уме​ния определить цель, выбрать конкретные методы и ме​тодики, необходимые в собственном исследовании;

· овладения техникой эксперимента и методами ана​лиза его результатов;

·  развития способности сформулировать проблему исследования;

· овладения разнообразными формами организа​ции исследовательской работы, способами итогово​го оформления собственного исследования и форма​ми оценивания его результатов.

Принципы и идеи концептуального подхода к построению  образа выпускника дают возможность определить и сформулировать следующие критерии в оценке обеспечения развития в нем каждого ребенка.

Критерии оценки эффективности его работы и условия их достижения. (Приложения )

               1. Критерии в оценке обеспечения развития:

- организационно-педагогические: единство целей, задач, содержания культурологической деятельности, разнообразных видов познавательно-преобразовательной деятельности;

- количественные: соответствие форм, методов и содержания этих видов деятельности сообразно жизненным установкам, потребностям и склонностям детей;

- качественные: достижение дошкольниками таких результатов, по которым можно судить об их развитии.

2. Критерии оценки эффективности работы:

- сознание учащимися необходимости доброты, сострадания, чувства долга, свободы и справедливости;

- наличие стремления у детей к многостороннему, интеллектуальному, нравственному и духовному познанию  себя и окружающего мира;

- бережное отношение детей к природе, друг к другу, к учителям и родителям, ко всем окружающим людям;

- проявление их творческой индивидуальности в различных видах деятельности;

- рост общей культуры.

3. Условия:
- обеспечение преемственности между всеми ступенями комплекса;

- удовлетворение познавательных, духовных и других потребностей детей за счет многообразия направлений их деятельности, разнообразия образовательных (общеобразовательных, общеразвивающих и профильных) программ и педагогических технологий;

- индивидуализация и дифференциация форм организации педагогического процесса на основе учета возрастных и индивидуальных особенностей;

- личностно-ориентированный стиль преподавания, воспитания и развития детей;

- предоставления детям возможности выбора программ, видов деятельности и т.д.

- сотрудничество всех участников педагогического процесса на основе: соучастия их в отборе содержания, форм и методов совместной деятельности, оптимального сочетания само- и взаимоконтроля, рефлексии своего поведения и т.п.;

- наличие психолого-педагогического центра диагностики и самодиагностики развития личности;

- раннее выявление склонностей и возможностей детей и их своевременная коррекция в ходе педагогического процесса;

- наличие высококвалифицированных педагогических кадров и их заинтересованности в развитии личности каждого ребенка;

- наличие гибкой целостной системы управления;

- соответствие материальной базы целям, определенным в концепции и удовлетворяющим потребностям детей заниматься различными видами деятельности.

На разных ступенях обучения реализуется целый ком​плекс задач.
 Начальная школа
Цель: формирование у школьника инициативности, ответственности и самостоятельности. Основной фор​мой проявления этих качеств является учебная само​стоятельность. 
Перспективные задачи
· Создание условий для развития у школьника спо​собности не только сотрудничать с другими людьми, но и действовать самостоятельно.
· Создание новой системы оценки деятельности уче​ника, в том числе введение папки индивидуальных учебных достижений учащегося (портфолио).
· Развитие творческой деятельности учащегося. С этой целью в вариативной части учебного плана на творчес​кую работу учащихся отводится определенное количес​тво часов. В 1 -4-х классах особое внимание уделяется предметам художественно-эстетического цикла.
· Формирование интеллектуальной среды, стимулиру​ющей творческую активность учащихся начальной шко​лы, выявление и раскрытие их способностей, станов​ление творческого потенциала школьника независи​мо от их дальнейшей профильной ориентации. Учас​тие в познавательных играх, интеллектуальных мара​фонах, в малых олимпиадах, конкурсах.

· Введение проблемного метода обучения.
· Организация проектной деятельности в форме мини-проекта.
Предполагаемый результат
В результате освоения предметного содержания на​чального общего образования учащийся должен при​обрести опыт разнообразной деятельности:

· рассматривать предметы окружающего мира в со​ответствии с предложенной целью, выделять их при​знаки и свойства, обнаруживать изменения, происхо​дящие с объектом, уметь соотносить результаты на​блюдения с поставленной целью;

· планировать деятельность — называть в последова​тельности действия для решения задачи, отвечать на воп​росы «зачем я это делаю?», «как это можно сделать?»;
· владеть способами контроля и оценки деятельнос​ти, уметь работать в группе.

Период начального обучения рассматривается как подготовительный к участию школьников в целена​правленной научно-исследовательской деятельнос​ти в дальнейшем.

Основная школа
Цель: формирование у школьника целостного пред​ставления о мире, основанного на приобретенных знаниях, умениях и способах деятельности (индивидуаль​ной и коллективной), опыте познания и самопознания; подготовка к осуществлению осознанного выбора ин​дивидуальной образовательной или профессиональ​ной траектории. 

Перспективные задачи
Формирование у школьника навыков проектной де​ятельности как ведущей на этапе основной школы. В основе этой деятельности лежит приобретение лич​ностного и профессионального опыта в процессе обу​чения нестандартными средствами; развитие позна​вательных навыков учащихся, выработка у гимназис​тов стремления и умения самостоятельно участвовать в творческом исследовательском процессе.
· Реализация проблемного метода обучения.
· Создание творческой группы педагогов для исследований и разработок как структурного подразделения  школы в будущем.
· Создание условий для работы с учащимися в ма​лых группах.
· Развитие и расширение спектра ИГЗ с учетом предпрофильной подготовки, что даст возмож​ность построения индивидуальной траектории обуче​ния учащихся.
· Разработка модели «портфолио» ученика.
· Использование возможностей Интернет-образо​вания.

· Внедрение современных технологий обучения. 

Предполагаемый результат
В основной школе учащиеся должны научиться само​стоятельно ставить цели и определять пути их дости​жения, использовать приобретенный в школе опыт деятельности за рамками учебного процесса.

Старшая школа
Цель: формирование социально адаптированной лич​ности школьника, социальное, профессиональное и гражданское самоопределение молодого человека.

 Перспективные задачи
· Реализация новых принципов организации обра​зовательного процесса в старшей школе, предпола​гающих:

· индивидуализированные формы учебной деятель​ности;

· выработку у школьников проектно-исследовательских навыков;

· самоопределение старшеклассника в отношении про​филирующего направления собственной деятельности.
· Реализация индивидуальных учебных планов.
· Расширение спектра факультативных курсов с учетом профильной подготовки.
· Внедрение современных педагогических техноло​гий. Введение интегрированных уроков в виде роле​вых, ситуативных, имитационных, организационно-деятельностных игр.
· Превращение проблемных и исследовательских ме​тодов обучения в доминирующие в ходе организации учебного процесса.
· Использование возможностей Интернет-образова​ния и компьютеризация образовательного процесса. 
      Предполагаемый результат
В старшей школе учащиеся должны овладеть опера​тивными интеллектуальными общеучебными умени​ями, определяющими формирование компетентностей. На этом этапе направления исследований учащих​ся в различных предметных областях в основном имеют прикладной характер. В ходе их учащиеся закрепляют навыки исследовательской деятельности. У старшеклассников формируется осознанное восприятие науки как цен​ности современной цивилизации. Целенаправленная работа педагогов должна способствовать постепенному переводу ученика в позицию субъекта своего собс​твенного образования.

 Внедрение и совершенствование методов обу​чения и воспитания, способствующих развитию у школьников стремления к саморазвитию.
Инновационные процессы в области обучения будут направлены на:

· планирование и модернизацию программ  образования, создание индивидуальных учеб​ных планов;

· ознакомление и  внедрение в образовательный про​цесс новых технологий (модульной, рейтинговой, обу​чение на коммуникативно-познавательной и проблем​но-поисковой основах), информационных технологий, дальнейшее использование метода проектов.

Все это должно обеспечить вариативность и личнос​тную ориентацию образовательного процесса в школе, возможность выбора учащимися значимых эле​ментов содержания обучения и соответствующих им форм учебной деятельности, практическую ориента​цию образовательного процесса, усиление его деятельностного компонента.

Инновационные процессы в области воспитания учащихся будут направлены:

· на развитие системы самоуправления учащихся через расширения функций Совета самоуправления;

· создание общешкольных проектов по тематикам, связанным с формированием социальной компетен​ции учащихся;

· установление связей с учреждениями дополнитель​ного образования с целью получения полной инфор​мации о развитии ребенка;

· создание дискуссионных клубов учащихся по инте​ресам, вовлечение учащихся в поисковую работу по сбору материала о выпускниках школы;

· формирование гражданско-патриотической позиции учащихся через систему традиционных дел;

· расширение участия выпускников школы в жизни школы путем создания клуба выпускников.

 Профессиональное развитие учителей и педа​гогического коллектива
Совершенствование мастерства учителей будет до​стигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:

· оказание практической помощи педагогам в вопро​сах совершенствования теоретических знаний и повы​шения педагогического мастерства со стороны школь​ной методической службы, районной, областной систем повышения квалификации;

· изучение, обобщение и внедрение в практику пере​дового педагогического опыта, связанного с реализа​цией проектных методик, овладением новым содержа​нием образования;

· совершенствование уроков, занятий по проектиро​ванию и других форм учебной и воспитательной де​ятельности;

· овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания школьников;

· реализацию системы работы над учебниками и учеб​но-методическими пособиями; школьного образования, создание индивидуальных учеб​ных планов;

· ознакомление и внедрение в образовательный процесс новых технологий (модульной, рейтинговой, обучение на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой основах), информационных технологий, дальнейшее использование метода проектов.

Требования к условиям реализации образовательной программы индивидуального обучения (описание ресурсов).

Для реализации образовательной программы индивидуального обучения необходимы следующие условия: кадровые, методические, материально-технические, информационные, финансовые.

Кадровые ресурсы – квалифицированный педагогический состав, имеющий опыт

инновационной деятельности. Педагоги, работающие по данной образовательной программе должны быть способны:

• конструировать индивидуальные образовательные маршруты учащихся;

• проектировать рабочие учебные программы;

• владеть современными технологиями;

• применять технологии психолого-педагогического, медико-социального сопровождения в личностно-ориентированном образовании.

Методические ресурсы.

Все, доступные для пользования современные учебно-методические материалы,

включая разработанные в школе, коллекции мультимедийных образовательных материалов.

Материально-технические ресурсы.

Наличие оборудованного компьютерного класса, подключение к
Интернету, наличие классных помещений для организации индивидуальной работы с

учащимися и самих учащихся.

Финансовые ресурсы.

Для организации обучения учащихся по индивидуальной программе используются:

• консультационные часы, ИГЗ, ГПД.
VI.Управленческая деятельность в системе обнов​ленной школы

В соответствии с новыми задачами школы необхо​димо скорректировать структуру управления:

· создать рабочие группы по реализации программы развития по направлениям;

· пере​смотреть функциональные обязанности управленчес​кого персонала и специалистов: педагога-психоло​га, медицинского работника, классного руководителя, учителя-логопеда, социального педагога; 

· ввести в штатное расписание должность тьютера и определить их роль в реализа​ции программы развития;
· осуществить информатизацию управленческой де​ятельности.
Представляется важным создание:
·  службы мониторинга (учебные достижения, психоло​гическое развитие учащихся, социализация личности, воспитанность, физическое развитие, здоровье);

· психолого-валеологической службы;

· социологической службы.
Организовать педагогическое исследование по сле​дующим направлениям:
· инновационный потенциал учителей;

· рейтинг учителей;

· значимость и интерес к учебному предмету (рей​тинг предметов);

· психологическая атмосфера уроков;

· социальный заказ, включая мнение родителей о школе;
· мотивация школьников к обучению;

· роль оценки и отметки;

· умения и способности школьников.
Критерии эффективности ожидаемых результатов.
1) Гуманизация отношений в системе «учитель - ученик»;
2) Высокий уровень высококультурного развития учащихся;
3) Полное удовлетворение образовательных потребностей учащихся, их интересов и склонностей; развитие творческого потенциала большей части детей;
4) Качественный рост уровня гуманитарной образовательной подготовки школьников;
5) Снижение профессиональных затруднений учителей на пути гуманизации и гуманитаризации образования детей.
6) Устойчивые научные связи школы с ВУЗами при обеспечении профессиональной довузовской подготовки учащихся.
Пути и меры, направленные на развитие школы в период (2011 – 2015гг)

.

	Основополагающие научные идеи
	           Пути
их практической реализации
	             Система мер

	Воссоздание природосообразного и личностно-ориентированного характера образования
	Обеспечение полифоничности школы и права ребенка на выбор образования, вариативность образования
	Проведение инвентаризации инновационных процессов в школе и их экспертная оценка.

Разработка инновационной карты школы по ОЭР

	
	Выявление природных задатков  и творческого потенциала учащегося, учет их в отборе содержания и форм образования
	Организация работы психологической службы в школе

Создание банка и диагностических методик и обучение их использованию педагогов школы.

	
	Выбор и реализация индивидуальных образовательных (проектов) траекторий для удовлетворения интересов, склонностей и способностей школьников.
	Последовательная индивидуализация всего педагогического процесса (учет личных особенностей учащегося в педагогической практике и его персонализация) (учет индивидуальных особенностей личности педагога).

Разноуровневый подход к отбору содержания, методов и форм образования.

Создание условий для получения образования для детей с разными стартовыми возможностями

Удовлетворение личности в образовании и самообразовании.



	
	Развитие нового педагогического мышления на основе переоценки всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующей функции
	Замена субъектно-объектных отношений между педагогами и учащимися на субъектно-субъектные.

Изменение роли педагога (с роли информатора роль организатора и роли ученика) (с роли созерцателя на роль преобразователя).

Личностно-ориентированное построение педагогического процесса на основе рефлексии, саморегуляции действий и поведения.

Осуществление межпредметных связей.

	Развивающий, деятельностный характер образования
	Уход от «познаниевой парадигмы образования к развивающей, от репродуктивной его модели к деятельностно-преобразующей.
	Введение в практику школы индивидуальных технологических карт сопровождения школьников.

Создание системы оценивания

	
	Уход от вербального образования, ориентации не только на усвоение знаний, но и на способы этого усвоения, на способы мышления и деятельности, на развитие творческих сил и потенциальных возможностей школьников
	Усиление внимания к использованию в педпрактике активных форм и методов обучения (проблемных и исследовательских методов, групповых и индивидуальных форм обучения с разновозрастным и одновозрастным, постоянным и временным составом детей в учебных аудиториях и объединениях, дискуссий, ролевых и деловых игр и т.п.)

Компьютеризация обучения, использования видео и компьютерных информаций, обеспечивающих свободную поисковую деятельность школьников в большой массивной информации.

Гибкость организационных форм обучения и вариативность методической системы школы.



	Развитие педагогического сотрудничества в системе «учитель-ученик» как органическое соединение коллективистского и личностного начала
	Уважение к личности ребенка, его достоинству, доверие к нему.


	Психолого-педагогическая переподготовка педкадров по проблеме «Сотрудничество как  гуманистическая идея».

Принятие личностных целей, запросов, интересов ученика.

Стимулирование и направление педагогом познавательных и жизненных интересов учащихся.

	
	Мотивация на эффективное взаимодействие, развитие управленческих умений учителя и ученика
	Исключение методов принуждения к учению и использованию методов, вызывающих чувство успеха.

Совместный поиск с учащимися образцов культуры  деятельности.

	Формирование и развитие гуманитарного мироощущения.
	Возрождение культуросозидающих функций образования
	Обращение школы к мировой культуре, истории, духовным ценностям.

Взаимное обогащение культурами других народов.

Возрождение российской духовности и культуры в системе школьного образования

	
	Пробуждение и высвобождение самостоятельности, духовного и деятельностного начал в личности школьника
	Отбор содержания образования путем вычленения в нем основных сфер самоопределения личности: «Человек – природа – общество», т.е. ориентация на:

-гуманистические начала жизнедеятельности и образования личности;

- общечеловеческие ценности: Родина, человечество, демократия, гражданская ответственность, семья, труд и т.д.;

- осознание личностью себя как части природы.

Конструирование содержания образования на основе:

- единства отражения прошлого, настоящего и будущего;

- различных видов деятельности;

-адаптация материала требованиям времени и жизненным  запросам школьников;

- отход от созерцательного метода познания;

- усиление гуманитарной направленности учебного материала и использования научных знаний;

Вооружение учащимися общими способами решения различных учебных задач

	
	Перестройка педагогического мышления
	Выход преподавателя за рамки собственного предмета;

Сочетание глубины знаний по своему предмету с широтой знаний в других областях.

Осмысление фактического материала с философской методологической позиции

Осознание места своего предмета в системе культуры.


Модель школы 2011 – 2015 гг.

(особенности элементов новой педагогической технологии развития)

	Подготовка педагогических кадров
	Новая (вариативная) методическая система
	Новая организационная форма

	Теоретическая подготовка по проблеме изучения и развития личности.
Методическая подготовка к работе на основе новой развивающей педагогической технологии.
Овладение технологией разносторонней деятельности школьников, стимулирующей развитие личности.

Овладение организационными умениями взаимодействия с социальной средой в развитии личности школьника.

Повышение педагогической компетентности.

Выбор  критериев оценки развития личности.


	Пересмотр целеполагания в рамках классно-урочной системы на развитие и создание мотивационно-потребностной установки на самообразование, самовоспитание, самореализацию.
Развитие информационной технологии, обеспечивающих пользователю доступ к банкам знаний по основам наук с целью самообразования и саморазвития.

Опора на дифференциацию как метод индивидуализации

Система занятий по интересам.
	Модульная структура управления школой.
Взаимодействие школы с социальной средой (в т.ч. дошкольными и внешкольными учреждениями, ВУЗами).

Формирование систем, педагогического процесса, направленных на разностороннее развитие личности.

Направленность культурно-образовательной деятельности на личность и ее индивидуальность.

Гарантированное продолжение образования.


VII .  Финансовый план по реализации программы развития школы

Источниками финансирования программы развития являются как бюджетные, так и внебюджетные средства (гранты различных конкурсов). В перспективном планировании расходования денежных средств обозначены наиболее важные мероприятия программы развития.

Первый этап реализации программы развития школы предполагает :
	№
	Мероприятия
	Финансовые затраты
	Из них

	
	
	
	Бюджетные средства
	Внебюджетные средства

	1
	Современные образовательные технологии
	200000 р.
	200000 р.
	

	2
	Информационно-коммуникационные технологии
	180000 р.
	180000 р.
	 

	3
	Техническая оснащенность
	350000 р.
	300000 р.
	50000 р.

	4
	Повышение квалификации и переподготовка педагогов
	25000 р.
	25000 р.
	 

	Всего 
	755000 р.
	705000 р.
	50000 р.


Основные мероприятия по реализации программы развития
Первый этап (2011г.) — подготовительный
	№
	Мероприятия
	Сроки выполне​ния
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	1
	Комплексный мониторинг мотивации образования уча​щихся
	2011 г.
	Заместитель директора, педагог-психолог

	2
	Создание условий для реализации исследователь​ской деятельности в школе 
	2011г.
	Директор,

 зам. директора по УВР

	3
	Разработка программ спецкурсов  программ факультативных курсов 
	До

1 апреля
2011 г.
	Зам. директора по УВР, руководи​тели ШМО, учителя-предметники

	4
	Разработка тем проектных работ учащихся


	Весь

период
	Руководители ШМО



	5
	Создание системы традиционных и творческих зада​ний, направленных на контроль динамики развития компетенции учащихся
	До 1 мая 2011г.
	Зам. директора по УВР,

 ме​тодический совет, руководители ШМО

	6
	Работа по методической теме «Развитие проектной  деятельности в школе
	2011 г.
	Директор,

 зам. директора по УВР, руководители ШМО

	7
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования уча​щихся в процессе обучения 
	Весь период
	Зам. директора по УВР

педагог-психолог

	8
	Проведение тематических педсоветов с повестками дня: «Профильное обучение: за и против»
	2011 г.
	Директор, 

зам. директора,

 мето​дический совет

	9
	Участие в районных, областных семинарах по проблемам современной школы
	Весь период
	Администрация школы, руково​дители ШМО

	10
	Создание банка образцов проектов, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности
	До 1 мая 2011г.
	Руководители ШМО

	11
	Организация и проведение научной конференции учащихся школы, участие в районных конференциях, областных конкурсах
	Весь

период
	Методический совет, ШМО



	
	
	
	

	12
	Участие в работе школьных, районных методических объединений учителей-предметников
	2011 г.
	Заместители директора по УВР, ВР,  руководители ШМО

	13
	Организация повышения квалификации и переподго​товка учителей
	Весь

период
	Заместитель директора по УВР, методический совет, ШМО

	14
	Диагностика состояния здоровья учащихся,

	Весь

период
	Классные руководители, мед.работник

	15
	Осуществление контроля за выполнением санитарно-гигиенического режима в школе,


	2011 г.
	Мед.работник,

Зам.директора

	16
	Создание спортивно-оздоровительных групп.
	Весь

период
	Зам.директора по ВР

	
	
	
	
	
	
	
	


План реализации программы развития 2011-2015 гг. (проект)

	Этапы 
	Задачи 
	Мероприятия 
	 Виды деятельности
	Предполагаемые результаты

	Организационно-подготовительный 
2011-2012г.г.
	- создание условий для осмысления всеми субъектами педагогического процесса ценностей индивидуализации образования
	Лекции, мастер-классы, конференции, совещания.
	Педагоги: конкретизация предстоящей деятельности, разработка ИОТ с учетом междисциплинарного содержания основного и дополнительного образования.

Учащиеся: овладение навыками общения

Родители: построение доверительных отношений с детьми, понимание их проблем, оказание помощи в распределении времени и усилий для реализации ИОТ.

Представители социума: обсуждение возможности применения знаний в практической деятельности старшеклассников вне ОУ.
	Свободный обмен опытом, презентации методических разработок на родительских совещаниях, конференциях.
Разработка критериев оценивания результатов обучающихся.


	
	- организация оздоровительной работы  на формирование у школьников мотивации здоровья, поведенческих навыков здорового образа жизни.
	- диагностика состояния здоровья учащихся,

- осуществление контроля за выполнением санитарно-гигиенического режима в школе,

- создание спортивно-оздоровительных групп.
	Педагоги: анкетирование учащихся.

Учащиеся: работа спортивно-оздоровительных групп

	- создание банка данных о состоянии здоровья учащихся,

- оформление бюллетеней «За здоровый образ жизни»

	
	- изменение организации учебно-воспитательного процесса: кадрового состава и функциональных обязанностей субъектов (тьютеров,классных руководителей), 

- разработка соответствующего методического обеспечения учебно-воспитательного процесса,

- совершенствование материально-технической базы ОУ.
	Стажировка старшеклассников (художественные и спортивные школы, музеи, библиотеки, средства массовой информации).
Реклама деятельности партнеров школы на сайте ОУ.

	Привлечение к сотрудничеству с ОУ опытных психологов, социальных педагогов.

Поиск возможных партнеров из других ОУ и фирм региона для совместной организации баз стажировки старшеклассников. 

Педагоги-предметники: разработка тем исследовательских, творческих и прикладных проектов и изучение  возможностей без практики для их практической реализации).

Классные воспитатели: курирование процесса стажировки, согласование деятельности всех ее участников).

Учащиеся: проходят стажировку.

Родители: налаживание связей с возможными партнерами для совместной организации баз стажировки старшеклассников. 


	Стажировка старшеклассников в различных учреждениях социума позволит ученикам изучить рынок труда, повысить навыки социального взаимодействия, и , в случае работы над социальными проектами – свою гражданскую активность.

Разработка проектов, интересных для ОУ и партнеров школы.
Расширение функциональных обязанностей администрации (установление предмета, норм и правил сотрудничества, договорных отношений, решение финансовой стороны вопроса, коррекция расписания учебно-воспитательного процесса)

	
	- введение здоровьесберегающего режима учебных занятий и саморстоятельной работы учащихся разных возрастных групп,

- составление расписания на основе здоровьесберегающих технологий,

- расширение здоровьесберегающих функций урока.
	Выставки творческих работ, праздники здоровья, творческие работы, спортивные состязания, семинары и тренинги для родителей и детей.
	Социум:

-  привлечение к сотрудничеству медицинских специалистов, 

- расширение связей  с ЦДТТ,  ДЭБЦ, ДЮЦ, ДОД КДЮСШ, ЦДЮТиЭ. 
	- создание «паспорта здоровья» учащегося,

- организация уроков физической культуры, ритмики, хореографии с учетом мониторинга уровня физического здоровья и индивидуальных особенностей учащихся.

.



	Внедренческий 
2012-2014г.г.
	- усиление специфики образовательных учреждений в  виде предпочитаемых обучающимися ИОТ.
	Презентации промежуточных результатов (выступления на конференциях, участие в олимпиаде, экзамен, реферат),

фестивали творчества,

тренинги общения, шоу-технологии, деловые игры, индивидуальные консультации для родителей.
	Непосредственная деятельность учителей, преподавателей учреждений дополнительного образования и классных воспитателей по педагогическому сопровожднению старшеклассников в процессе разработки и реализации учебных и воспитательных ИОТ.

Старшеклассники: овладение навыками общения, разрешения проблем и конфликтов, выбора проектирования жизненного пути, уверенность в помощи и поддержке со стороны педагога, удовлетворение индивидуальных образовательных интересов.
	- Организация взаимообучения (ученическая «скорая учебная помощь», совместные проекты, микрогрупповые и парные формы обучения), 

-общение с научными сотрудниками, индивидуальные графики учебных достижений, 

- создание творчески-ориентированных, практико-ориентированных учебных ИОТ,

- создание школьных СМИ (газеты, журналы, радио), ученических объединений социальной направленности.

	
	- внедрение результатов научных достижений, касающихся охраны и укрепления здоровья учащихся и учителей,

- разработка авторских программ, экспериментальное внедрение и анализ полученных результатов.
	Конкурсы здоровья по ступеням обучения 1,2,3
	Обучение педагогов, учащихся, родителей принципапм ЗОЖ.

	- расширение спортивно-оздоровительной, санитарно-просветительской  работы,

- внедрение системы оздоровительных мероприятий в рамках ОУ (система кружков, факультативов),

- работа постоянно действующего семинара для педагогов «Обучение здоровью».


Основные принципы


 обучения и воспитания, реализуемые в школе
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